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PLUNGES RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS DARBO APMOKEJIMO
SISTEMOS TVARKOS APRASAS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Plungés rajono savivaldybés (toliau — Savivaldybé) administracijos darbo apmokéjimo
sistemos tvarkos aprasas (toliau — Tvarkos aprasas) nustato Plungés rajono savivaldybés
administracijos (toliau — Savivaldybés administracija) valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy
pagal darbo sutartis, (toliau atskirai vadinami — Valstybés tarnautojai ir Darbuotojai, dirbantys pagal
darbo sutartis, arba kartu vadinami — Darbuotojai) pareigybiy sarase esanciy pareigybiy pareiginés
algos koeficiento, virSijan¢io Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymo 1 priede ir Lietuvos
Respublikos biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darba
jstatymo 1 priede nustatyta minimaly pareiginés algos koeficienta, dydzio nustatymo Kkriterijus,
pagal kuriuos nustatomi didziausi pareigines algos koeficienty dydziai, pareiginés algos koeficienty
intervalai konkre¢ioms pareigybéms, priemoky dydziai ir jy skyrimo tvarka, materialiniy pasalpy,
vienkartiniy piniginiy i$moky dydziai ir skyrimo tvarka. (Pastaba. Kintamoji dalis gali buti
skiriama tik Darbuotojui, dirban¢iam pagal darbo sutartj, vykdant jo pra¢jusiy mety veiklos
vertinimg Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy
atlygio uz darbg nustatyta tvarka).

2. Tvarkos aprasas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos,
Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz
darbg jstatymais, Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m.
lapkri¢io 8 d. nutarimu Nr. 857 ,,Dél Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijy
patvirtinimo® ir taikomas tiek, kiek to nereglamentuoja kiti atskiry sri¢iy biudzetiniy jstaigy veikla
reglamentuojantys jstatymai.

3. Tvarkos aprase vartojamos sgvokos atitinka Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos,
Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz
darbg jstatyme, Lietuvos Respublikos darbo kodekse apibréztas sgvokas.

4. Plungés rajono savivaldybés administracijos darbo apmokéjimo sistema (toliau —
Savivaldybés administracijos darbo apmokéjimo sistema) nustatoma vadovaujantis teisinio
apibréztumo, teiséty lukesCiy apsaugos ir visokeriopos darbo santykiy teisiy gynybos, darbo
santykiy stabilumo, teisingo mokéjimo uz darba, vienodo atlygio uz tokj patj ir vienodos vertés
darba, darbuotojy lygybés, nepaisant jy lyties, rases, tautybes, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés
padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paziliry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés
priklausomybeés, religijos, sveikatos biiklés, ketinimo turéti vaika (vaiky), jvaikj (jvaikiy), globotinj
(globotiniy), ripintin} (rGpintiniy), santuokinés ir Seiminés padéties, priklausymo politinéms
partijoms, profesinéms sgjungoms ir asociacijoms aplinkybiy, nesusijusiy su valstybés tarnautojy
dalykinémis savybémis, laisvy kolektyviniy deryby ir teisés imtis kolektyviniy veiksmy, skaidrumo
ir vieSumo principais.

5. Savivaldybés administracijos darbo apmokéjimo sistema nustatoma Savivaldybés
administracijos direktorius jsakymu ir paskelbiama vieSai Savivaldybés interneto svetainéje. Prie§



Savivaldybés administracijos direktoriui nustatant ar keic¢iant darbo apmokéjimo sistemg, Lietuvos
Respublikos darbo kodekso nustatyta tvarka turi biiti jvykdytos informavimo ir konsultavimo
procediiros.

Il SKYRIUS
PAREIGYBIU LYGINIMO IR PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO
NUSTATYMO KRITERIJAI

6. Lyginant pareigybes ir nustatant pareigybiy sarase esanciy pareigybiy didziausius
pareiginés algos koeficienty dydzius, virSijancius Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos
istatymo 1 priede ir Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy istaigy darbuotojy darbo
apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo 1 priede nustatytus minimalius pareigines
algos koeficientus:

6.1. laikomasi pareigybiy grupiy hierarchinés struktiiros vientisumo nuo auksciausios iki
Zemiausios pareigybiy grupés;

6.2. taikomi pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijai:

6.2.1. veiklos sudétingumo — kriterijus, apibréZiantis geb¢jima atlikti tam tikro sudétingumo
(lygio, apimties) uzduotis;

6.2.2. atsakomybes lygio — kriterijus, apibréziantis pareigybés faktinj atsakomybeés lygi uz
laukiama rezultata;

6.2.3. pareigybés pakeiciamumo — kriterijus, apibréziantis pareigybés kompetencijy
specifiSkuma, kai specifinés kvalifikacijos ir specifiniy kompetencijy reikalingoje pareigybéje gali
biiti sudétinga greitai pakeisti valstybés tarnautoja, o net laikinai neuzimta tokia pareigybé gali
turéti neigiamos jtakos jstaigos siekiamiems tikslams;

6.2.4. iSsilavinimo — kriterijus, apibréziantis pareigybei reikalingg tam tikro lygio
i§silavinimo biitinuma;

6.2.5. darbo patirties — kriterijus, apibréziantis pareigybés specifiSkuma, kai tinkamai atlikti
darbg reikalinga atitinkamy profesiniy jgtidziy taikymo patirtis;

6.2.6. zinojimo ir ziniy sudétingumo — kriterijus, apibréziantis, kg uzimant pareigybe biitina
zinoti ir moketi, kad darbas bty atliktas sekmingai (specialybés Zinios ir jgudziai, kuriuos biitina
1gyti per mokymasi ar praktika);

6.2.7. problemy sprendimo — Kkriterijus, apibréZiantis savarankiSkumo lygj, reikalinga
problemy identifikavimui, analizei ir sprendimui;

6.2.8. papildomy jgtdziy ar svarbiy einamoms pareigoms gebéjimy turéjimas — pareigybei
reikalingi papildomi jgtidziai ar gebéjimai, specifinés Zinios ar/ir papildomos kompetencijos (pvz.,
uzsienio kalbos mokéjimas ir pan.).

6.2.9. darbo salygos — taip, kaip jos apibréztos Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir
sveikatos jstatyme.

7. Savivaldybés administracijos direktorius nustato Savivaldybés administracijos darbo
apmokeéjimo sistema pries tai atlikes Savivaldybés administracijos darbo uZmokescio fondo analiz¢
ir jvertings pareigines algos diferencijavimo lygio pagristumg atskiroms pareigybéms.

8. Valstybés tarnautojo pareiginés algos minimalus koeficientas negali biiti mazesnis nei
nustatytas Valstybés tarnybos jstatymo 1 priede, Darbuotojo, dirbancio pagal darbo sutartj,
pareiginés algos minimalus koeficientas negali biiti maZesnis nei nustatytas Biudzetiniy jstaigy
darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo 1 priede ir maZzesnis negu
1,1 Vyriausybés patvirtintos minimaliosios ménesinés algos, i$skyrus darbininkus. Darbuotojo
pareiginés algos maksimalus koeficientas negali virSyti Savivaldybés administracijos direktoriaus
pareiginés algos maksimalaus koeficiento dydzio, apskaiCiuoto atsizvelgiant | Vyriausybés
patvirtintus valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy vertinimo kriterijy jvercius.



Kiekvienam pareigybés lygiui nustatoma pareiginés algos koeficienty minimali ir maksimali
reik§més (toliau — intervalo plotis).

Zemiausio (pirmo) pareigybiy lygio minimali pareiginés algos intervalo reikimé atitinka
maziausig jstaigoje darbuotojo turima pareiginés algos koeficienta.

Auksciausio pareigybés lygio maksimali pareiginés algos intervalo reik§Smé atitinka
nustatyta Valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy vertinimo kriterijy jver¢iy aprase nurodyto
intervalo, kuriame yra VVA direktoriaus pareigybe, pareiginés algos koeficiento vidurkj.

9. Jei, nustatant ar keiCiant darbo apmokéjimo sistemg, Darbuotojui apskaiciuotas

pareiginés algos koeficientas virSija (nesiekia) tai pareigybiy grupei nustatytg (-o) didziausig (-i0)
(maziausig (-10)) pareiginés algos koeficientg (-0), tam Darbuotojui nustatomas atskiras pareiginés
algos koeficientas, kuris gali nesutapti su bendra darbo apmokéjimo sistema, tol, kol Darbuotojas
eina tas pacCias pareigas toje jstaigoje arba kol Siam Darbuotojui apskaiCiuotas pareiginés algos
koeficientas pateks ] tai pareigybiy grupei nustatytg pareiginés algos koeficienty intervalg.

10. ISimtiniais atvejais, kai yra biitinybé ir kai iSskirtiniy kompetencijy Darbuotojy (pvz.,
pareigybé susijusi su itin siaury, specifiniy kompetencijy, zZiniy turéjimu) pasiiila darbo rinkoje yra
itin ribota, nustatant Darbo apmokéjimo sistema, galimas nukrypimas nuo pareiginés algos
koeficiento dydzio nustatymo Kkriterijy, nusistatyty pareiginiy algy nustatymo taisykliy ir
pareigybiy grupiy hierarchinés struktiros vientisumo. Tokioms pareigybéms galéty biiti nustatomas
iki 100 procenty didesnis maksimalus pareiginés algos koeficientas, nei pagal pareiginés algos
koeficiento dydzZio nustatymo kriterijus apskai¢iuotas didziausias §ios pareigybés pareiginés algos
koeficiento dydis, tac¢iau ne didesnis nei nustatytas Savivaldybés administracijos direktoriaus
pareiginés algos maksimalus koeficiento dydis.

11. Darbininkams (D lygio pareigybéms) pareiginés algos koeficientas nenustatomas, jy
atlyginimas yra minimaliosios ménesinés algos dydzio.

11 SKYRIUS
PRIEMOKU MOKEJIMO TVARKA IR SALYGOS

12. Priemokos Darbuotojams skiriamos tiesioginio vadovo arba darbuotojo motyvuotu
praSymu

12.1. uz Savivaldybés administracijos darbuotojo pavadavimg (jo laikino nedarbingumo,
komandiruotés ar dél kity priezas¢iy jam nesant), iSskyrus atostogy metu, mokama iki 50 proc.
Darbuotojo pareiginés algos priemoka;

12.2. uz papildomy uzduociy, suformuluoty rastu, atlikimg, kai dél to virSijamas jprastas
darbo kraivis arba kai atlickamos pareigybés apraS§yme nenumatytos funkcijos, mokama iki 50
proc.;

12.3. uz jprasta darbo kriivj virSijancig veikla, kai yra padidéjes darby mastas atliekant
pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas, bet nevirSijama nustatyta darbo laiko trukmé, mokama
iki 50 proc.

13. Priemokos darbuotojui skiriamos ne ilgesniam laikotarpiui nei iki einamyjy
kalendoriniy mety pabaigos.

14. Priemokos mokéjimas nutraukiamas, jei iSnyksta jos skyrimo aplinkybés, arba
pakeiCiamas, kai pasikeicia aplinkybés, kuriy pagrindu priemoka buvo skirta (sumazéja papildomo
darbo kriivis, papildomy pareigy ar uzduociy skaicius ir pan.).

15. Kiekviena Tvarkos apraso 12 punkte nurodyta priemoka negali biiti mazesné kaip 10
procenty pareiginés algos.

16. Nustatomy priemoky sumos dydis negali virSyti 80 procenty pareiginés algos.

17. Priemokos skiriamos nevirSijant Savivaldybés administracijos darbo uzmokesciui skirty
1&sy.



IV SKYRIUS
VIENKARTINIU PINIGINIU ISMOKU IR MATERIALINIU PASALPU
DARBUOTOJAMS SKYRIMO TVARKA

18. Vienkartin¢ pinigin¢ iSmoka Darbuotojui gali baiti skiriama esant jstatymuose

nustatytiems skatinimo pagrindams $iais atvejais:

18.1. padeka;

18.2. nuo 1 iki 2 pareiginiy algy dydzio pinigine iSmoka uz asmeninj iSskirtinj indélj
jgyvendinant jstaigai nustatytus tikslus arba pasiektus rezultatus ir jgyvendintus uzdavinius (taciau
ne dazniau kaip du kartus per kalendorinius metus);

18.3. suteikiant iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny (taciau ne daugiau kaip 10 mokamy
papildomy poilsio dieny per metus) arba atitinkamai sutrumpinant darbo laika;

18.4. vienkartine pinigine iSmoka Vyriausybés nustatyta tvarka;

18.5. finansuojant kvalifikacijos tobulinimg ne didesne kaip darbuotojo vienos pareiginés
algos dydzio suma per metus.

18.6. Lietuvos Respublikos darbo kodekse nustatyty Svenciy dieny progomis;

18.7. jgijus teis¢ gauti valstybing socialinio draudimo pensija ir savo noru
atsistatydinantiems i$ Darbuotojy pareigy.

19. Sprendimg dél vienkartinés piniginés iSmokos skyrimo darbuotojui priima Savivaldybés
administracijos direktorius.

20. Kiekvienu atveju, nurodytu Tvarkos apraSo 18.3-18.6 papunkciuose, vienkartine
piniginé iSmoka gali biti skiriama ne daugiau kaip karta per metus ir negali virS§yti 100 procenty
nustatytosios Darbuotojo pareiginés algos.

21. Vienkartinés piniginés iSmokos Darbuotojams mokamos i§ Savivaldybés
administracijoje sutaupyty darbo uzmokescio 1ésy.

22. Skiriant vienkarting piniging iSmoka, jvertinami Valstybés tarnybos jstatymo 22
straipsnio 3 dalyje ir Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz
darbg istatymo 10 straipsnio 4 dalyje nurodyti atvejai.

23. Darbuotojams, kuriy materialiné buklé tapo sunki dél jy paciy ligos, sutuoktinio,
partnerio (kai partnerysté jregistruota jstatymy nustatyta tvarka), sugyventinio, jo tévy, vaiky
(jvaikiy), broliy (jbroliy) ir sesery (jseseriy), taip pat ilaikytiniy, kuriy globéjais ar riipintojais
jstatymy nustatyta tvarka yra paskirti Darbuotojai, ligos, stichinés nelaimés ar turto netekimo
atveju, skiriama nuo 1 iki 5 minimalios ménesinés algos dydzio materialiné paSalpa, jeigu yra
pateikti Siy Darbuotojy rasytiniai praSymai ir atitinkamg aplinkybg patvirtinantys dokumentai.

24. Mirus Savivaldybés administracijos Darbuotojui, jo Seimos nariams, jeigu yra jy
praSymas, iSmokama 2 minimalios ménesinés algos dydzio materialiné pasalpa.

Mirus darbuotojo Seimos nariui (Sutuoktiniui, partneriui (kai partnerysté jregistruota
jstatymy nustatyta tvarka), vaikams (jvaikiams), motinai (jmotei), tévui (jtéviui), broliui, seserei)
iSmokama 2 minimalios ménesinés algos dydzio materialiné pasalpa, jeigu yra pateiktas darbuotojo
raSytinis praSymas ir mirties faktg patvirtinantys dokumentai.

25. Materialing paSalpg 23, 24 punktuose nustatytais atvejais skiria Savivaldybés
administracijos direktorius i$ Savivaldybés administracijai skirty 1&sy.

V SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS NUSTATYMAS, ATLIKUS TARNYBINES VEIKLOS
VERTINIMA

26. Darbuotojo tarnybinés veiklos vertinamas atliekamas Lietuvos Respublikos valstybés
tarnybos, Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy



atlygio uz darbg jstatymy ir Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimu patvirtinta Valstybés
tarnautojy tarnybinés veiklos ir biudzetiniy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasu.
27. Valstybés tarnautojams, kuriy tarnybin¢ veikla, ar Darbuotojams, kuriy veikla 3 metus 1§

eilés jvertinama kaip virSijanti likesc¢ius, bent vieng kartg per 3 metus rekomenduojama nustatyti
didesn¢ pareiging alga, iSskyrus atvejus, kai Valstybés tarnautojui ar Darbuotojui nustatytas
maksimalus pareiginés algos koeficientas pagal Darbo apmokéjimo sistema.

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

28. Savivaldybés administracijoje sudaroma darbo grupé (toliau — Darbo grupé¢), kuri
organizuoja ir koordinuoja Savivaldybés administracijos darbo apmokéjimo sistemos parengimg ir
tobulinima.

29. Pareiginés algos koeficienty intervaly perziiiréjimo ir pakeitimo poreikis vertinamas
pasikeitus darbo rinkos salygoms, jstatymuose nustatytoms minimalioms pareiginés algos
koeficienty riboms, Savivaldybés administracijos darbo uzmokes¢io fondui bei priskirtoms
funkcijoms.

30. Jsigaliojus Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymo Nr. VIII-1316 naujai
redakcijai ir Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darba
istatymui, Darbuotojy pareiginés algos koeficientai perskaiiuojami valstybés tarnautojo iki Sio
istatymo jsigaliojimo gautg pareiging alga padalijant i§ Lietuvos Respublikos pareiginés algos
(atlyginimo) bazinio dydzio nustatymo ir asignavimy darbo uzmokesciui perskaic¢iavimo jstatyme
nustatyto pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio. Apskaiciuotas pareiginés algos koeficientas
apvalinamas iki $imtyjy daliy darbuotojo naudai. Jeigu skaitmuo po paskutinio skaitmens, iki kurio
apvalinama, yra didesnis uz 0, prie paskutinio skaitmens pridedamas vienetas. Nustatytas
koeficientas fiksuojamas ir gali kilti tik per tarnybinés veiklos vertinimg ar perkélus j lygiavertes
pareigas, turin¢ias pavaldziy asmeny.

VI SKYRIUS
PAPILDOMOS SOCIALINES GARANTIJOS

31. Darbuotojams garantuojamos einamos pareigos ir nustatytas darbo uzmokestis:

31.1. artimyjy giminai¢iy (tévy (jtéviy), vaiky (jvaikiy), broliy (ijbroliy), sesery (iseseriy),
seneliy, vaikaiciy), sutuoktinio, jo tévy (jtéviy), vaiky (jvaikiy), broliy (jbroliy), sesery (iseseriy),
partnerio, sugyventinio, jo tévy (jtéviy), vaiky (jvaikiy), broliy (jbroliy) ir sesery (jseseriy) mirties
atveju — iki 3 darbo dieny (gavus tiesioginio vadovo raSytinj (jskaitant gauta elektroniniy rysiy
priemonémis) sutikima;

31.2. kai Darbuotojai, gave tiesioginio vadovo rasytinj (jskaitant gautg elektroniniy rysiy
priemonémis) sutikima, yra iSvyke | sveikatos prieziliros jstaigg ir valstybés ar Savivaldybés
institucijg ar jstaigg — iki 7 darbo dieny per metus, taciau ne daugiau kaip 2 darbo dienas per
meénes].*

Plungés rajono savivaldybés administracijos
darbo apmokéjimo sistemos tvarkos apraso
1 priedas

Pakeista 2024-01-10 jsakymu Nr. DE-14



SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS PAREIGYBIU PAREIGINES ALGOS
KOEFICIENTU INTERVALAI

Pakopa Pareigybé Pareiginés algos koeficienty intervalai
1 Administracijos direktorius 15-25
2 Administracijos direktoriaus 1,67-25
pavaduotojas
3 Pataréjas 1,36-2,36
4 Skyriaus vedéjas 1,30-2.30
5 Seniiinas 1,05-2,05
6 Skyriaus vedéjo pavaduotojas 1,19-2,19
7 Skyriaus pataréjas
7.1 Skyriaus pataréjas— valstybés tarnautojas 0,97-1,97
7.2 Skyriaus pataré¢jas— dirbantis pagal darbo 0,84 (A lygis) - 1,84 (A lygis)
sutartj
8 Vyriausiasis specialistas
8.1 Vyriausiasis specialistas — valstybés 0,93-2,02
tarnautojas
8.2 Vyriausiasis specialistas — dirbantis pagal 0,94 (A lygis) — 1,94 (A lygis)
darbo sutartj 0,88 (B lygis) - 1,88 (B lygis)
9 Vyresnysis specialistas
9.1 Vyresnysis specialistas— valstybés 0,86-1,86
tarnautojas
9.2 Vyresnysis specialistas— dirbantis pagal 0,88 (A lygis) - 1,88 (A lygis)

darbo sutartj

0,8 (B lygis) - 1,8 (B lygis)




10 Specialistas- dirbantis pagal darbo sutartj | 0,69 (A lygis) - 1,8 (A lygis)
0,62 (B lygis) - 1,7 (B lygis)
11 Kvalifikuotas darbininkas 0,57 (C lygis) - 1,57 (C lygis)

Nuo 2024-01-01 bazinis dydis — 1785,4 Eur
Plungés rajono savivaldybés administracijos
darbo apmokéjimo sistemos tvarkos apraso
2 priedas

PAREIGYBIU LYGINIMO IR PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO
NUSTATYMO KRITERIJU APRASYMAI

1. Veiklos sudétingumo Kriterijaus apraSymas:

Veiklos sudétingumo lygis (apimtis) apibiidina gebé&jimag atlikti tam tikro sudétingumo
(apimties) uzduotis:

. atlicka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis (nesudétinga uzduotis — tokia,
kuri gali biti sékmingai atlikta veikiant pagal apibréztas procediiras bei taisykles ir (ar) tiesiogiai
taikant reglamentuojanciy teisés akty nuostatas, neatsizvelgiant | aplinkybes; mazos apimties
uzduotis — tokia, kurios atlikimas daro nereik§mingg jtaka jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams);

. atlicka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uzduotis (vidutinio
sudétingumo uzduotis — tokia, kuri gali biiti sékmingai atlikta, kai instrukcijos, metodikos, teisés
aktai ar kt. pritaikomi atsizvelgiant i situacija (ne pazodziui taikant instrukcija, metoda, teisés akta
ar kt., o suprantant ir taikant principus, kuriais metodas yra pagristas); vidutinés apimties uzduotis
— tokia, kurios atlikimas daro tam tikra jtaka padalinio ir (ar) jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams);

. atlicka sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis (sudétinga uzduotis — tokia, kuri
reikalauja nestandartiniy sprendimy, ekspertinio, gristo sékminga patirtimi iSmanymo, gebéjimo
jvertinti platesnj uzduoties konteksta, uzduoties atlikimo (savo veiksmy) ir uzduoties rezultaty
poveikj platesnei aplinkai (jstaigai ir uz jstaigos riby); didelés apimties uzduotis — tokia, kurios
atlikimas daro reikSmingg jtaka visos jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams ir (ar) jtaka pasireiskia ir uz
Istaigos riby.

VEIKLOS SUDETINGUMAS
Lygis AprasSymas

I Atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis su pagalba ir kt.

1 Atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis (savarankiskai).

11 Atlieka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uZzduotis
(savarankiSkai).

v Atlieka sudétingas ir (ar) didelés apimties uZduotis (savarankiskai).

\Y Atlieka itin sudétingas ir (ar) itin didelés apimties uZduotis
(savarankiskai).

2. Atsakomybés lygio kriterijaus apraSymas:

Sio kriterijaus tikslas — identifikuoti pareigybes, kurios dalyvauja analizuojamos funkcijos
atlikime, bei jvardinti §iy pareigybiy faktinj atsakomybés poveikio lygi uz laukiamg rezultat.
Atsakomybiy analizé¢ paremta Jstaigos procesy ir funkcijy bei dalyvaujanciy pareigybiy faktiniy
atsakomybiy sarysio nustatymu.

Taikant §j kriterijy, atlickami tokie Zingsniai:

. ISanalizuojami su pasirinkta jstaigos funkcija (veikla) susij¢ teisés aktai (padaliniy
nuostatai, nagrinéjamy pareigybiy pareigybés apraSymai).

Teisés akty analize. Jstaigos veiklos ir pareigy atsakomybés paprastai yra apibréztos jstaigos
padaliniy nuostatuose bei pareigybiy apraSymuose. Padalinio nuostatai apibrézia bendra padalinio
ir jo vadovo atsakomybe, taCiau daZzniausiais neapibrézia kity padaliniy dalyvavima ir kity ne



padalinio pareigybiy atsakomybes: kaip skirtingy padaliniy pareigybés pasidalina atsakomybe
tarpusavyje, atlikdamos konkrecius veiksmus.

. Analizuojama veikla suskirstoma i tris dalis: veiklos sritys, veiklos ir veiksmai.
Veiklos lygiy aprasymai:
Veiklos lygis ApraSymas

Veiklos sritis (procesas) Veiklos sritis yra nuolatos atlickamy veikly seka, batent ji

kuria pridéting verte. Ji jstaigoje egzistuoja autonomiskai bei tampa
jstaigos vieneto pagrindu.

Veikla (procediira) Tai yra susijusiy veiksmy seka, sukurianti laukiamg
rezultatg. Veikla turi pradzig ir pabaigg (arba nuolatos pasikartoja),
ji vyksta tam tikroje organizaciniy ry$iy aplinkoje.

Veiksmai Veiksmas privalo turéti poveikio objekta. Veiksmo atlikimo
metu Sis objektas jgyja nauja biiseng. Veiksmo atlikimui biitini
resursai (laikas, vieta), ji atlicka subjektas arba subjekty grupé
(subjektas Siuo atveju yra pareigybé).

o Nustatomi veiklose dalyvaujanciy pareigybiu atsakomybés lygiai.

Vykdant atsakomybiy lygiy analiz¢ nustatomos pareigybés dalyvaujancios apibréZtuose
veiksmuose, veiklose bei veiklos srityse ir atitinkamai priskiriami jy atsakomybiy lygiai.
Atsakomybiy analizei lenteléje pateikti sitilomi naudoti atsakomybiy lygiy apraSymai.

ATSAKOMYBES LYGIS

Lygis AprasSymas

I Sio lygio atsakomybe turinti pareigybé teikia informacija kitiems
veiklos vykdytojams.

Informacijos gavimas nelygu informacijos teikimui, informacijos
gavéjai nedalyvauja veiksmuose. Pvz., vykdymo viza ,susipazinti“ néra
atsakomybé.

1 Sio lygio atsakomybe turinti pareigybé kaupia, analizuoja ir teikia
apibendrintg informacijg aukstesnio lygio pareigybéms. Taip pat teikia
paslaugas, reikalingas kity pareigybiy darbu. Sj atsakomybés lygj turincios
pareigybeés turi Zinoti apie nagrin¢jamos funkcijos atlikimo eiga.

11 Pareigybé, turinti $ig atsakomybe dalyvauja veikloje, bet neatsako uz
rezultatg. Ji nepriima sprendimo, ta¢iau daro jam jtaka. Si pareigybé atlieka
paraming funkcija (pataria, paaiSkina, stebi, komentuoja, pritaria) bei suderina
veiksmus. Pareigybés (-iy) darbo rezultatas yra netiesiogiai panaudojamas
pagrindinio funkcijos / veiklos rezultato pasiekimui.

v Pareigybé, turinti §; atsakomybés lyg] gauna dal} atsakomybés i§
auksStesnio atsakomybés lygio pareigybés ir uz $ig dalj atsako tiesiogiai.
Uzduotis (-ys) jai yra deleguojamos. Si pareigybé Zino visuma bei gali ja
jvardinti, taciau nepriima sprendimy, nulemianéiy visumos rezultata.

Pareigybei priskiriama bendra atsakomyb¢ uz poveik] rezultatams.
V Sio lygio atsakomybé gali biti priskiriama tik vienai pareigybei.
Pareigybe, turinti §j atsakomybés lygj, turi teis¢ priimti sprendimg, kai
susiduria su pasirinkimo galimybe. Si pareigybé turi teise deleguoti dalj
atsakomybés (visos deleguoti negalima), tokiu atveju yra sumaZinamas
dalyvavimas, taciau yra didinama kontrolé. Jei veiklos srityje pareigybé turi
tokj atsakomybeés lygj, tai yra vadovaujanti pareigybé.

Sprendimo priémimo teisé€s nepasinaudojimas (jos perleidimas vadovui)
liudija apie nepakankama kompetencija.

3. Pakei¢iamumo kriterijaus apraSymas:
Pakeic¢iamumo kriterijus pasizymi universaliu pritaitkomumu ir gali biiti taikomas tiek visai
Jstaigai, tiek atskiram jos padaliniui ar procese dalyvaujantiems darbuotojams.



Specifinés kvalifikacijos ir kompetencijy reikalaujanciose pareigybése gali biiti sudétinga
greitai pakeisti darbuotojg, o net laikinai neuzpildyta svarbi pareigybé gali turéti neigiamos jtakos
istaigos vykdomiems procesams bei siekiamiems tikslams.

PAKEICIAMUMAS

Lygis Aprasymas

[ Itaka nedidelé, lengva pakeisti. Pvz., pagalbinés funkcijos.

I Itaka nedidelé, nelabai sudétinga pakeisti. Pvz., srautinés pareigybés
(yra daug vykdytojy).

1 Itaka nedidelé, bet sunku pakeisti. Atlieckamos funkcijos néra kritinés
jstaigos veiklos efektyvumui ir (ar) testinumui, taciau pareigybéje dirbantis
asmuo turi kompetencijas, kurias sunku greitai iSugdyti arba surasti rinkoje.

v Atlieka funkcijas, reikSmingas jstaigos veiklos efektyvumui ir (ar)
testinumui. Jtaka auksta, bet lengva pakeisti. Pvz., skyriaus vadovas, kuris turi
iSugdes sau pamaing.

\Y Atlieka specifines funkcijas. Kritinés biitinos kompetencijos. Pareigybé
svarbi kaip konkurencingumo, veiklos testinumo garantija.

1.4. Profesinio darbo patirties Kriterijaus apraSymas:

Profesinio darbo patirtis apskaiiuojama sumuojant laikotarpius, kai buvo dirbamas
analogiSkas pareigybés apraSyme nustatytas tam tikros profesijos ar specialybés darbas arba
vykdytos analogiSkos pareigybés apraSyme nustatytos funkcijos nebitinai toje pacioje jstaigoje, bet
per visa darbing karjerg visy rusSiy jmonése, jstaigose ir organizacijose. Profesiné patirtis
uzskaitoma ir dirbusiems pagal darbo sutartis, ir pagal civilines sutartis taip pat.

PROFESINIO DARBO PATIRTIS
Lygis AprasSymas
[ Iki 1 m.
1 Nuo 1 m. iki 2 m.
i Nuo 2 m. iki 4 m.
v Nuo 4 m. iki 6 m.
V Nuo 6 m. ir daugiau.




